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Asuncion, 31 de marzo de 2021

Resolucion N° 04/2021

“Por la cual se actualiza las Normas Complementarias para la
elaboracion de Tesis de la Maestria en Administracion
Hospitalaria”

VISTA:

La solicitud presentada por el coordinador del programa, por la cual solicita
la actualizacion de las Normas Complementarias y;

CONSIDERANDO:

Quie, es necesario la revision y actualizacion de las normativas acorde a las
necesidades actuales

POR TANTO:

El Director de la Escuela de Posgrado y Formacion Continua de la Universidad

Centro Médico Bautista, en uso de sus atribuciones legales.
RESUELVE:

Articulo 1°: Actualizar las Normas Complementarias para la elaboracion de Tesis
de la Maestria en Administracion Hospitalaria.

Articulo 2°: Comunicar a quienes corresponda, y cumplida archivar

(i,

Prof. Dr. Ernesto Simari
Director
Esc. De Posgrado y Formacion Continua



PRESENTACION

En el marco del Reglamento General de Trabajos de Investigacion de la
UCMB, el programa de Maestria en Administracion Hospitalaria de la
Escuela de Posgrado y Formacién Continua se regira por las siguientes
normas complementarias para la elaboracion y evaluacion de la Tesis, que
sera un trabajo de investigacion cuyo tema versard sobre aspectos
relacionados a la disciplina, su area de influencia y accion.

NORMAS COMPLEMENTARIAS PARA TESIS DE LA MAESTRIA EN
ADMINISTRACION HOSPITALARIA APROBADO POR RESOLUCION N° 04 EN
FECHA 31 DE MARZO DE 2021



CAPITULOI
DISPOSICIONES GENERALES

Art. 1.-Los estudiantes de la Maestria en Administracién Hospitalaria desarrollan:
» Clases Tedrico — Practicas: de Metodologia de la Investigacion.

» Practica: Elaboracién del Proyecto de Tesis.

Art. 2.-La aprobacion del Proyecto de Tesis es el requisito para tener derecho a
elaborar la tesis de la maestria.

Art. 3.-El presente anexo complementario brinda las reglamentaciones para la
elaboracion de la Tesis, que deberd ser presentada en el plazo méximo de 4 afios
culminado el curso. Este sera un trabajo de investigacion individual cuyo tema
versara sobre las siguientes lineas de investigacion de la maestria.

e Evaluacién econdmica

Estudios de evaluacion econdmica (costo-beneficio) de las prestaciones médicas. Esto
contribuird a una mejor toma de decisiones, con criterios de efectividad en la
asignacion de recursos en el sector salud.

e Presupuesto en las instituciones de salud

Estudios de las asignaciones del presupuesto en las instituciones de salud abarcara desde
la planificacion presupuestaria, hasta la ejecucién y control de los mismos. La
finalidad es contar con un instrumento econémico que ayude a tomar decisiones en
forma correcta y evaluar el éxito de los proyectos orientados a la gestion de la
salud.

e Implementacion de modelos de gestion en administracion hospitalaria

Estudios de implementacion de modelos de gestion en administracion hospitalaria, con el
objetivo de contribuir con el mejoramiento en la calidad en las prestaciones de los
servicios médicos.

e Calidad en la prestacion de servicios de salud y la percepcion por parte de los
pacientes.

Estudios de Calidad en la prestacién de servicios de salud y la percepcion por parte de los
pacientes, realizaran con la finalidad de identificar las debilidades y las fortalezas de
los servicios ofrecidos, como también determinar las oportunidades de mejora.

e Evaluacién de los estilos de liderazgo en la gestién medica - hospitalaria

Estudios de evaluacion de los estilos de liderazgo en la gestion medica- hospitalaria, porque el
éxito de los proyectos orientados a la gestion de la salud, depende en gran medida en
la forma como se conduce el relacionamiento entre el personal de salud y el paciente.



CAPITULO 1l
DE LA PRESENTACION Y EVALUACION DEL PROYECTO DE TESIS
A. REQUISITOS PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO
(PROTOCOLO)
Art.4.- Para la elaboracion del Proyecto (Protocolo) de Tesis el estudiante debe

haber aprobado las asignaturas correlativas del programa.

Art 5.- En el modulo de Metodologia de la Investigacion Cientifica, se debe definir
el tema a ser investigado, conforme a las lineas de investigacion.

Art.6 .- Aprobado el Proyecto (Protocolo) de Tesis por el docente de Metodologia
de Investigacion Cientifica, y habiendo aprobado todas las asignaturas del
programa, el estudiante debera presentar la solicitud de un tutor a Direccion de la
Escuela de Posgrado, la cual sera encargada de asignar al mismo por Resolucion.

B. DE LOS TUTORES

Art. 7.- Los tutores deberan contar con el perfil descripto en el Cap. Il del
Reglamento General de Trabajos de Investigacion.

Art. 8.- Una vez emitida la Resolucion aprobatoria, el estudiante entrard en un proceso
formal de tutorias y redaccion de cada capitulo y etapa del Trabajo. La Direccién de
Posgrado estipulara 6 sesiones de 60 min de tutoria para garantizar un acompafiamiento
académico competente al estudiante.

Art. 9.- El tutor debera firmar una carta compromiso y sera designado por
Resolucion de la Direccion de Postgrado.

Art. 10.- El tutor fijard con el estudiante un cronograma con las etapas de la
investigacion, con productos definidos en cada una de ellas. Una vez establecido el
mismo, que no debera superar los seis doce meses, el estudiante entregara al tutor
los productos definidos para que el mismo los revise, evalle y brinde al estudiante
las orientaciones pertinentes. Después volvera a revisar la version corregida.

Art. 11.- Si el tutor faltare a tres citas seguidas sin aviso, el estudiante podré solicitar
el cambio del mismo.

Art. 12.- EIl tutor puede renunciar a la tutoria por razones particulares o por
insatisfaccion con el trabajo del estudiante. En este caso se nombrara a otro tutor.

Art. 13.- En la defensa oral el tutor puede estar presente sin derecho a voz ni voto.

Art. 14.- Es responsabilidad del tutor corregir el texto del Trabajo antes de su
entrega, asegurando que los aspectos formales, metodoldgicos y de contenido sean
adecuadamente desarrollados. El trabajo se sometera a los indicadores de
evaluacion de estas Normas Complementarias.



Art.15.- Al entregar el Borrador, el tutor firmara una constancia en la cual declara
que segun su criterio el Trabajo estd concluido y apto para la evaluacion
final.

C. DEL CONTENIDO

Art.16.- El Proyecto de Tesis debera contener los datos que se mencionan a
continuacion:

a. Tema/ Titulo: Eleccion del tema

b. Filiacion Personal e Institucional (Autor, tutor)

c. Resumen: Es una presentacion abreviada del contenido del trabajo y debe

reportar el contenido esencial de la investigacion debe ir con las Palabras

claves.

Problema: Planteamiento, Justificacion y Delimitacion

Obijetivos: Generales y Especificos

Hipotesis si corresponde y Definicion de Variables

Breve Marco Tedrico

Disefio Metodoldgico (Tipo de estudio, Area de estudio, Operacionalizacion

de las variables,Universo, Muestra, Muestreo, Tamafio de la muestra,

Métodos, Técnica e Instrumento -Prueba Piloto del instrumento en caso que

amerite- Plan de Tabulacion y Analisis.)

i. Bibliografia: como minimo 50 fuentes referenciadas en toda la extension del
trabajo.

J. Cronograma (Especificando actividades por tiempo, en semanas 0 meses).

K. Anexo: Instrumentos y otros documentos.
C. PARA LA EVALUACION

Art. 17.- Los proyectos seran evaluados por el Tutor y si se presentasen situaciones

SQ oo

de comprobacion de copias del tema y disefio metodoldgico de las Tesis ya
presentadas, debera repetir el proceso y volver a realizar un nuevo trabajo pudiendo
recibir una sancion mayor de acuerdo al Reglamento General de la UCMB.
(22022021)

CAPITULO 11l
DE LA PRESENTACION Y EVALUACION DEL BORRADOR

Art.18.-El estudiante debera presentar su borrador previa autorizacién de su Tutor
en tres copias anilladas. Los entregara en la Secretaria de Posgrado y solicitara nota
mediante la conformacién de la mesa examinadora.

Art.19.-La Direccion de Posgrado recibe los borradores de la tesis procediendo a
nombrar a los miembros, de la mesa examinadora, idoneos en el tema. La Direccion
de Posgrado emite una Resolucion por la cual se constituyen los integrantes de la
misma y se fija la fecha de defensa oral del trabajo.



Art.20.-Los borradores serdn evaluados por los miembros de la mesa examinadora
conforme a los criterios de evaluacion enunciados en el Cap.1X, quienes tendran un
plazo de 30 dias para elevar su dictamen por escrito.

CAPITULO IV

DE LA PRESENTACION Y CONTENIDO DE LA TESIS
Art.21.- Una vez que la mesa examinadora haya aprobado la presentaciéon formal
del trabajo, el estudiante presentara la version final considerando los siguientes

aspectos.

A. CONTENIDO PRETEXTUAL

Art.22.- Portada: Precedida por una pagina en blanco la portada interior llevara los
mismos datos que la tapa con idéntica distribucion. (Ver anexo 1= 1ra.Portada).

a) En la segunda portada agregar el texto siguiente: Tesis de Maestria
presentada para la obtencién del titulo de Magister en Educacion.

b) En latercera hoja ird la pagina de advertencia-observacion.

c) La Pagina del Profesor/Tutor. Nombre y Firma.

d) Péagina de Aprobacion de la Mesa Examinadora: Debe tener los nombres y
apellidos de los Examinadores, dejando un espacio por encima de cada

nombre para la firma correspondiente. Ver anexol.

Art. 23.- Dedicatoria (opcional): Se recomienda que sea breve, precisa y sobria.
Este apartado es opcional. Contiene una breve nota dirigida a las personas o
entidades a las cuales se les dedica el trabajo.

Art. 24.- Agradecimiento (opcional): Es un apartado para agradecer a todas las
personas que contribuyeron al éxito de esta investigacion. De igual manera, se
recomienda que sea breve y sobria. Se podrad agregar un epigrafe en la péagina
siguiente.

Art. 25.- Resumen — Abstract ubicado delante del Indice: Debera ser preciso,
exacto, sencillo y comprensible. Es una presentacion abreviada del contenido del
trabajo y debe reportar el contenido esencial de la investigacion (Introduccion,
Metodologia, Resultados mas importantes y Conclusiones). En extension se
recomienda un limite de 250 palabras, redactadas de forma corrida en un solo
parrafo, sin punto y aparte con interlineado 1,0. La tipografia de letra sera Times
New Roman o Arial, en tamafio 12, sin negrita. El abstract debera ir a continuacion
del resumen.

Las palabras claves se ordenan alfabéticamente.



Art. 26.- Indice de Contenido: La tabla de contenidos debera indicar los capitulos
y subcapitulos y las correspondientes divisiones del trabajo de investigacion.
Incluira la numeracion estilo romana desde la portada hasta la pagina de indice de
Tablas y Figuras.

Art. 27.- Indice de Tablas y Figuras: La pagina de Tablas y Figuras indicaran de
manera independiente sus contenidos una de otra. Van seguidas las paginas erratas
y lista de abreviaturas respectivamente.

B. CONTENIDO TEXTUAL

Art.28.- Introduccion - Parte I: La introduccién informa sobre el propdésito del
trabajo y la justificacion del mismo. Expondra los antecedentes y datos relevantes
sobre el tema, el planteamiento del problema, su formulacién, objetivos,
justificacion y delimitacion del tema. Se identificaran las variables en estudio.

No incluye datos estadisticos ni conclusiones del trabajo. A partir de la pagina de

introduccién se usaran los nimeros arabigos, en el centro del margen inferior de la
pagina. La Introduccion esta contemplada en el Capitulo | y contiene los siguientes:

a. Planteamiento del Problema: Identifica el problema por observaciéon o
estudio, o por ambos. ¢ Describe el origen del problema. ¢ Destaca la
magnitud y la importancia del problema.  Distingue el problema general
del problema de la investigacion. « Contiene las preguntas de Investigacion.

b. Justificacion: Indica por qué y para qué de la investigacion exponiendo sus
razones. Por medio de la justificacion debemos demostrar que el estudio es
necesario e importante.

c. Delimitacion: Delimitar el tema es sefialar los limites teéricos del problema
mediante su conceptualizacion.

d. Objetivos: Se refieren a los propositos finales del trabajo. ¢ Objetivo
general: Precisa la finalidad de la investigacion. * Objetivos especificos:

Ayudan a alcanzar el objetivo general

e. Variables: Deben estar bien explicitadas en el capitulo I.

Art. 29.- Marco Teorico - Parte 11: Comprende la revision de la literatura y el
enfoque tedrico adoptado para sustentar tedricamente o desde las fuentes
bibliogréaficas el estudio que se realiza.



Es preciso que la informacidn tratada sea critica, seleccionada de acuerdo a las
necesidades de profundizacion del tema y/o problema tratado. Construir el marco
teorico no significa solo reunir informacion, sino ligarla a través de una revision y
un proceso coherente y légico a fin de evitar la repeticion de la informacion, o
copias de citas bibliograficas sin relacionamiento. Las citas se asentaran de acuerdo
a las Normas de APA.

Fecha: 09032021

Art. 30.- Disefio Metodoldgico - Parte I11: Constituye la serie de estrategias que
se ha seguido para la realizacién del estudio e incluye:

1. Nivel Enfoque de Investigacion y Tipo de estudio
2. Area de estudio y delimitacion temporal.

3. Operacionalizacion de las variables.
4

Universo (poblacidn y sujetos con sus caracteristicas), Muestra, Tamafio de
la Muestra, Muestreo.

o

Criterios de inclusion y de exclusion.

Método, técnica e instrumento; prueba piloto para verificacion del
instrumento (si fuere necesario).

7. Plan de Tabulacion y Andlisis de Resultados; presentacion de Graficos y
Tablas.

8. Procedimiento y consideraciones éticas.

Art. 31.- Andlisis de los Resultados - Parte IV, antecede a la presentacion de tablas
y figuras, el andlisis de los datos debe estar en una pagina por separado donde se
resaltan aquellos resultados mas relevantes de la medicion de las variables y que
responden a las preguntas de investigacion y alcance los objetivos propuestos. (Al
final de cada parrafo se pondra: Ver Gréfico N°-...)

a. Cada tablay figura (Grafico) se presentara con una: Fuente: (Datos
obtenidos por el autor/a ciudad, afio), Interpretacién y una Conclusién.
Se asentara la fuente como obtenida por el autor del estudio.

b. Los resultados cualitativos si se tratare del caso, seran presentados de

manera narrativa, apoyadas por tablas o figuras si fuesen necesarias.

Art. 32.- Material llustrativo: Pueden ser tablas, cuadros o figuras (Gréaficos).
Las figuras o graficos pueden ser de lineas rectas o curvas, de barras o circulares.
Cada uno deber4 ir precedido de la palabra TABLA N° o GRAFICO N°, en
mayuscula y centrado.

Art.33.- Discusion — Parte V: confrontar los resultados con las publicaciones en la
literatura revisada.



Art. 34.- Conclusiones — Parte VI: Las conclusiones haran referencia a los
resultados més importantes relevantes y no llevardn porcentajes, ni nimeros. Se
relacionan con los objetivos, agrupados en parrafo referenciando el inicio cada uno
de ellos.

Art.35.- Recomendaciones — Parte VII: se formularan en base a los resultados y su
contribucion a la realidad estudiada.

C. CONTENIDO POSTEXTUAL

Art.36.-Bibliografia (segun normas de APA, ajustadas a las normativas
institucionales): consultar las actualizaciones en—internet—6 en la carpeta de
Estudiantes del CRAI-Biblioteca. (En esta parte se escriben Unicamente las fuentes
utilizadas en la redaccion del trabajo. Se deben revisar un minimo de 50 fuentes.)

Art. 37.-Anexo: Va el instrumento utilizado y todo aquel material indispensable
para dar informacion anexa sobre el tema tratado como: estadisticas adicionales,
reportes de sesiones de grupo, fotografias y otras ilustraciones alusivas que
complementan la informacion.

16/03/2021.

CAPITULO V
DEL FORMATO

Art. 38.- Tapa: Corresponde a la version final, empastada en tapa dura, color azul
y las letras iran en imprenta, de color dorado (segiin Formato anexo 1= 1ra.Portada).

Art.39.- Tipo de Letra en Portada: Times New Roman o Arial con Negrita en
mayuscula, en el tema se podra aplicar cursiva, pero sin comillas, se cuidara que
solo tenga variantes en: nombre del estudiante.

Art.40.- Redaccion y Estilo: La Tesis debe ser redactada respetando las reglas
gramaticales y ortograficas para facilitar su comprension en la lectura. Debe
exponer con claridad las ideas y tener una coherencia l6gica con lo expresado.

El vocabulario técnico se utilizara segin necesidad y el escrito debe mantener una
unidad entre todas sus partes.

El estilo de redaccion debe ser personal, pero debe tenerse en cuenta un vocabulario
adecuado, con un lenguaje directo y sin rebuscamiento. Se respetara la sintaxis del
idioma espafiol y en los casos que fueren necesarios se recurrird a un corrector de
estilo.

CAPITULO VI
DE LA TIPOGRAFIA Y DE LA EXTENSION

Art. 41.- Se realizard a computadora, impresas en hojas tamafio A4 (una sola
carilla), con letra estilo Times New Roman o Arial, tamafio 12 puntos; en el cuerpo
del texto; con interlineado 2,0 (doble espacio). Corresponde a Margenes:
izquierdo: 4cm, margenes derechas; superior e inferior: 3cm.



v Las numeraciones de las paginas se asentaran en el centro del margen
inferior a 1,5 cm. Se utilizardn ndmeros arabigos, desde la introduccién
hasta las recomendaciones.

v' Las portadas llevaran numeracion romana hasta el resumen.

v" Los titulos principales irdn en negrita con letra tamafio 14, centrado y los
subtitulos en el desarrollo también iran en negrita con letra tamafio 12, todos
serén—coloecades en el margen izquierdo, con su sangria correspondiente.
(Ver ANEXO 1).

v' Las citas directas con mas de 5 lineas se asentaran en letra de tamafio 10
puntos. Seran asentadas con margenes centrados en ambos lados. (Ver
ANEXO 1).

v Citaciones APA, con ajustes institucional.

Art. 42- Extension: la Tesis tendrd como minimo 120 paginas, y maximo 200
paginas. Contando desde la introduccion hasta las recomendaciones.

CAPITULO VII
DE LAS REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Art. 43- Asentamiento de las fuentes bibliograficas: Las referencias
bibliogréaficas o lista de libros u otros materiales consultados para la elaboracion de
la Investigacion, debe insertarse al final del trabajo y su asentamiento
necesariamente deberd cumplir con la Normativa de la Institucion, cuya
actualizacion debera consultarse en—tnaternet-o en la carpeta del Estudiante en el
CRAI-Biblioteca.

Datos a Considerar

La cantidad de autores genera un determinado formato de asentamiento de las fuentes
bibliograficas. Primeramente debe fijarse en la cantidad de autores y luego asentar
segun las indicaciones de cada caso y recordar que siempre debe contener los siguientes
siete elementos en el orden descrito:

1. Autor: El apellido, se escribe todo en Mayuscula y separado por una coma de las Iniciales de

los nombres.

Aiio de Publicacion de la obra: se pone entre paréntesis ( )

Titulo de la Obra: se transcribe fielmente en letra cursiva.

Nombre y Apellido del Traductor: si corresponde y precedido por la palabra: Traducido por
Numero de Edicion: se pone entre paréntesis ( ). Si es la primera edicion no se registra.
Lugar de Edicion: el nombre de la ciudad en donde se edito.

NowuswnN

Editorial: nombre de la Editorial.
e A partir de la segunda linea se escribira a 1,25 cm después del margen izquierdo.



e En el caso de Organismos Internacionales se indicara directamente el nombre por sus
siglas. Ej. UNICEF.

e Sise han usado varias fuentes de un mismo autor, se asentara el apellido del autor
una sola vez para la primera fuente; en las siguientes se reemplazara con una recta de
9 (nueve)espacios y se asentaran por el orden cronoldgico de las ediciones.

MISCHEL, W. (1988) Teorias de la Personalidad. Traducido por Ramon Elizondo Mata.
(4%.ed.). México: McGraw-Hill.

[T 1)

Cuando hay dos autores los nombres se separaran por la conjuncion “y”. En los casos de
tres autores, los primeros dos autores se separaran por un punto y coma. Las iniciales de
los nombres de los segundos y terceros autores preceden a los apellidos.

e Con dos autores:
LEDDY, S. y PEPPER, J.M. (1989) Bases conceptuales de la Enfermeria Profesional.

Londres, J.B: Lippincontt.
e Con tres autores:
IYER, P.; B. TAPTICH, y D. BERNOCCHI. (1997) Proceso y diagnostico de

Enfermeria. Traducido por Carmen Vallador Martinez. (3%.ed.). México: McGraw —Hill
Interamericana.

En casos de haber libros con mas de tres autores, se anotara el primer autor seguido de la
frase “et al”. En cursiva o “y otros”.

PIEDROLA, G.et al. (1991) Medicina Preventiva y Salud Publica. (92.ed.) Barcelona:

Masson-Salvat.

En el caso de informaciones de fuentes fidedignas pueden ser citadas y para su
asentamiento, se necesita: 1) autor/es; 2) La palabra [En Linea] entre corchetes; Titulo de
publicacién en cursiva; d) la direccidn de pagina wed entre signos menor <y mayor >, €)
fecha de ultima actualizacion o se la remplaza con la fecha de la consulta.

LOPEZ COUTINO, B.; NUNO GUTIERREZ, B. y ARIAS IBANEZ, G. PAHO [En
Linea] Bulimia.

<http://www.bvsde.paho.org/bvsacd/cd90/1001LOPapr.pdf>
(Junio de 2006)

CAPITULO VIII
DE LA PRESENTACION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION



Art.44.- Aprobado el borrador, revisado y dictaminado el informe final, el
estudiante deberd presentar su trabajo de investigacion conforme al Art.7 y Anexol.

Art.45.- El dia de la defensa oral el estudiante debera presentar la version definitiva
con las correcciones sugeridas por la mesa examinadora.

Art.46.- La presentacion se realizara en 2 originales: uno impreso y otro en formato
digital que sera entregado a CRAI-Biblioteca de la UCMB para su registro y
posterior validacion por el Departamento de Investigacion.

Art.47.-En caso de ausencia de uno de los miembros de la mesa examinadora, el dia
de la defensa oral, la Direccion de Posgrado designara a un reemplazante.

CAPITULO IX
DE LOS ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
Art. 48.- El/la estudiante se mantendra matriculado hasta entregartos-ejemplares

plazo-no-mayor-a-tres-semanas-para-tapresentacién—concluir con la Defensa Oral

de la Tesis.

Art. 49.- Las condiciones econdmicas no consideradas en este Manual seran
estipuladas por la Direccion Administrativa.

CAPITULO X

DE LA EVALUACION DEL PROYECTO, PROCESO DE ELABORACION
DE LA TESIS, PRESENTACION FINAL Y DEFENSA ORAL CON LA
ESCALA DEL 100%

Art. 50-La escala de evaluacion serd la siguiente:

5 4 3 2 1 0
Excelente  Muy Bueno Bueno Aprobado Insuficiente AR
100-94 93- 86 85-78 77-70 69-1 0

Art. 51.- Para las calificaciones se utilizaran sistemas numéricos, del 0 al 5.
a) 0 = Ausencia de registros. (AR)
b) 1 = Insuficiente.
c) 2 = Aprobado




d) 3 = Bueno.
e) 4 = Muy Bueno.
f) 5 = Excelente.
Art. 52.- Se consideraran dos etapas para la evaluacion que seran promediadas para

la calificacion final.

e Primera etapa: Para la entrega de Borradores el estudiante debera
considerar los incisos mencionados en el Cap. Il y para su evaluacion los
miembros de la Mesa Examinadora podran calificar basados en los
indicadores mencionados en el inciso a. del Art. 48 de estas normas.

e Segunda etapa: El dia de la defensa oral el estudiante debera presentar la
version definitiva con las correcciones sugeridas por la mesa examinadora.
Para la evaluacion de esta etapa los miembros de la Mesa utilizaran los
criterios mencionados en el inciso g. del Art. 48 y para estimar la nota final
se promediara el resultado obtenido en la presentacion del trabajo escrito
(borradores) con los resultados de la defensa oral. El tiempo asignado para

la exposicion es de 40 minutos como maximo.

Art. 53.- Para considerar la investigacion presentada como aprobada. El/la
estudiante deberd obtener 70% minimo del puntaje total segin la escala de

evaluacion vigente.

Art. 54- Repitencia: En el caso que el/la estudiante no presentase la version final
en los 30 dias establecidos, tendra la oportunidad de presentar en nueva fecha previo
pago establecido por la Administracion. Si el proceso ha sido insuficiente o nulo
debera repetir la elaboracién de la Tesis y abonar los aranceles correspondientes,

por Unica vez en los siguientes seis meses.

Art. 55.- Las calificaciones seran dadas por los evaluadores considerando los

indicadores citados en la grilla;



INDICADORES DE EVALUACION DE DEFENSA DE TESIS {ARA}

Estudiante:

Examinador:

Tema de Tesis:

Maestria en:

Fecha:

Para completar el dictamen sirvase asignar un puntaje a cada parte del trabajo. Los indicadores son los basicos
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Tamafio 16, en Mayusculay
centrado.

RESUMEN El contenido en 12 puntos

Ir4 ubicado delante del indice de contenido y su redaccién debera ser precisa,
exacta, sencilla y comprensible. Es una presentacion abreviada del contenido del
trabajo y debe reportar el contenido esencial de la investigacion (la introduccion, la
metodologia, los resultados mas importantes y conclusiones). En extension se
recomienda un limite de 250 palabras, redactadas de forma corrida en un solo
parrafo, sin punto y aparte con interlineado 1,5, Tipografia: Times New Roman, sin
negrita, tamafo 12. Las palabras claves se ordenan alfabéticamente).

Ejemplo:
Se realizé un estudio .......... e Yo acercade/l .......... con los objetivos
de: .......... s Veorunn . Se aplico una encuesta a una muestra intencional,

............ conformada por xx... mujeres....... €n ¢.......7 ; como instrumento se
utilizé un cuestionario estructurado cuyos resultados obtenidos permiten concluir
que: la mayoria posee conocimientos suficientes acerca del tema, maneja los
conceptos correctos, aplica y realiza las actividades de enfermeria recomendadas.
En cuanto a la existencia de un protocolo en el servicio, mas de la mitad del personal
encuestado refirid la existencia del mismo y manifestd que lo aplica en su totalidad.
Referente a la capacitacion un grupo importante se capacita en forma semestral
acerca del tema participando en talleres y conferencias, mientras que otros no
reciben ninguna clase de capacitacion para actualizarse acerca del tema. Se
recomienda.

Palabras Claves: actividades de enfermeria, capacitacion, protocolo del servicio.

(Deben estar ordenadas alfabéticamente)



INDICE

HOJA DE APROBACION v
DEDICATORIA VI
AGRADECIMIENTOS \l
INDICE DE FIGURAS IX
RESUMEN -- X

I.  INTRODUCCION

A. Planteamiento del problema 1
B. Justificacion -2
C. Delimitacion -2
D. ODbjetiVs =======mm=mmmm e 2
E. Variables —---=-=-m-mm oo 3

Il.  MARCO TEORICO

A.
1.
e
)
a)
T i
)
a)
2.
I1l.  DISENO METODOLOGICO
1. TIPO de INVESTIGACION .....eeuviiiiiiiieieeiie et

2. Area de INVESHIGACION ........ceveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e



3. Operacionalizacion de las variables ..o

A, UNIVEISO ..ottt e e e e e e ettt e e e e e e e e e et e e e e e e e e eeeneeas

LT LY/ 10 1<) T

6. TAMAN0 A8 1A MUESIIA ...t ee e

B L LU 1<) 1 =T T

8. Criterios de inclusién

9. Criterios de eXCIUSION........cccoviiiiiiie s
10, MALEFIAL ..ot
®  IMELOUO. ... .o s
®  TECNICA c.ovivieieieeeie e
®  INSTIUMENTO.....oiiiiiiie e
o Prueba Piloto ......ccoooiiiiiiiiiiceeee e
10. Plan de Tabulacion Yy ANALISIS..........ccceiveiieie e
11. Procedimientos y consideraciones EtiCas ...........coceveerereerereieneseseeennns

IV. ANALISIS DE DATOS

V. CONCLUSION

VI. RECOMENDACIONES

BIBLIOGRAFIA-------mmemmeee e

ANEXO------- R -



INDICE DE FIGURAS

Figura N° 1: (escriba el titulo agui) .......cceevuverieiieieciecee e 36
10 0 N SRR 37
10 0 N S TSSOSO 38
1o 0 N S SRRSO 39
10 0 1 S TSSOSO 40
1o 0 W N S TSSOSO 41

10 0 N S USSR 42



INDICE DE TABLAS

Tabla N° 1: (escribir el titulo aqui).......ccccvieeiieie i 36
TADIANC 2. 37
TADIANC 3. 38
TADIANC 4. et 39
TADIA NO DL e 40
TADIANO B, 41

TADIA NO 7. s 42



Pagina
49
53
69

147

161

ERRATAS

Linea

13

14
21

10

Donde se
lee

reverencia
pruebo
mas
préctica

del gran

Léase

referencia
prueba
mas
practico

de la gran



LISTA DE ABREVIATURA (x orden alfabético)

(Ej.)
AVE Aula virtual del Instituto Cervantes
ALTE Association of Language Testers in Europe

DAML DARPA .............. Agent Markup Language

DARPA ...t Defense Advanced Research Projects Agency
E/LE Ensefianza deEspariol como Lengua Extranjera

E/LENETE/LE ............... a través de Internet

E-learning.........cccccoeenenne. Electronic learning

HTML. Hyper Text Markup Language

ICQ  "lseek You"

IP e, Internet Protocol

NTIC Nuevas Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion
ODISEAME..................... Open Distance Inter- University Synergy between Europe
PICS Platform for internet Content Selection

RDR  Resource Description Framework

SGML Standard Generalized Markup

TCP  Transmission control Protocol

UNICODE.........ccccovvurnen. Universal Character Code

URIs  Uniform Resource Identifiers

w3c  World Wide Web Consortium

XML Extensible Markup Language

www  World Wide Web



I. INTRODUCCION

A. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:
B. JUSTIFICACION:
C. DELIMITACION: de 4rea

D. OBJETIVOS

e Objetivo General
e Objetivos Especificos

E. VARIABLES
1.

2.



II. MARCO TEORICO

CAPITULO 1. FORMACION DE IMPRESION DE OTRAS PERSONAS
A. La percepcion

B. Actitud

1. Caracteristicas de las actitudes

1)

2)

2. Formacion de las actitudes
3. Aprendizaje de actitudes

C. Valores. Conceptualizacion



MARCO METODOLOGICO

1. Tipo de investigacion

2. Area de Investigacion

3. Operacionalizacion de las variables

4. Universo: Poblacion —sujetos: (caracteristicas de la poblacion)
5. Muestra

6. Tamafio de la muestra

7. Muestreo

8. Criterios de inclusion y de exclusion

9. Material

e Método
e Técnica
e Instrumento
e Prueba Piloto
10.Plan de Tabulacion y analisis:como (y con qué) se obtuvieron los
datos, como se realiza el analisis, como se presentan los resultados
(gréficos, tablas, etc.)

11. Procedimiento y consideraciones éticas



IV. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

(En esta parte se escriben los resultados obtenidos en la investigacién en
numero y porcentaje. Los resultados se exponen ordenadamente de mayor
a menor porcentaje. El total de la muestra corresponde al 100% por lo que
cada resultado debe analizarse porcentualmente de acuerdo a su
participacion dentro de la muestra)

Ejemplo:
De un total de 30 médicos encuestados:

15 se encuentran en el grupo de edades de 25 a 35 afios, (15 x 100 / 30 =50%)

10 ...de 36 a 45 afios (10 x 100/ 30 = 33 %)
3 ...de 46 a 55 afios, ( 3x100/30 =10 %)
2 ...mas de 55 afios, (1x100/30= 7%)

Total 100%

La forma de exponer en el capitulo IV de Analisis seria:

Los resultados més relevantes de esta investigacion revelan que:

v El 50% del plantel médico encuestado tiene edades entre 25 a 35 afios de

edad, el 33% 36 a 45 afios, el 10% 46 a 55 afios y el 7% mas de 55 afios de
edad.Ver Gréafico N°-...



Es un Sub-Titulo y
/ debe estar en

GRAFICO No 1 Tamafo 14

PORCENTAJE RELACIONADO A LA EDAD DEL PERSONAL
ENCUESTADO. HOSPITAL REGIONAL DE LUQUE, 2017 Tamafio 12

Interlineado 1,5

e

S

n=50 €¢*— Numerototal de la

muestra

20 a 25 afios
M 26 a 30 afios

31 a 35 afios
M 36 a 40 afios

M 41 a 50 anos

Fuente: Datos obtenidos por la autora. Luque, 2017

/'

INTERPRETACION

Tamafio de Letra: 12, con Interlineado 2,0. Justificado, la sangria en la
primera linea es opcional pero deberd utilizarse el mismo
formato en todo el desarrollo del trabajo.

El 32% del personal de enfermeria tiene entre 26 a 30 afios de edad, el 24%

20 a 25 an 1 20 % 31 a 35 afios, el 12% 3

50 affos.

40 afios y otro 12 % 41 a

La interpretacion de los resultados se describitd de mayor
porcentaje a menor, empleando los verbos en singtlar.

CONCLUSION

\ - , - ~
La mayoria del personal de enfermeria tiene entre 20 a 30 afos, una edad

joven vy producti

Hara referencia a los resultados, deberan estar redactados en un
lenguaje claro y no llevaran porcentajes.

Obs.: En este ejemplo se sumaron los 2 grupos de edades= de 20 a
25 afios + 26 a 30 afios por lo que se hace referencia a una mayoria.




TABLAN°1

NUMERO Y PORCENTAJE DE LOS NINOS TRABAJADORES DE
LA CALLE, POR EDADES. ASUNCION, 2015

Numero total de la
muestra

/
n=30
EDADES EN ANOS TOTAL EN PORCENTAJE
NUMEROS
5 2 10
6 5 25
; 1 5
3 3 15
9 2 10
10 3 15
1 4 20
TOTAL 20 100

Fuente: Datos obtenidos por la autora, Asuncién, 2012

INTERPRETACION

De los nifios trabajadores entrevistados en las calles de Asuncion, el 25%

tiene 6 afios  de edad, el 20% tiene 11

afos, 15 % 8 afios, otro 15% 10 afios,

10% 5 afios, otro 10% 9afios, y 5% 7 afos.

CONCLUSION

De acuerdo a este estudio, se observa una alta incidencia de nifios menores

de 10 afios que estan expuestos a la calle a muy temprana edad.




V. DISCUSION

(Confrontar los resultados con la literatura revisada)



V1. CONCLUSIONES

(Datos relevantes de los resultados relacionados con los objetivos, agrupados
en parrafos referenciando al inicio cada objetivo)



VII. RECOMENDACIONES

Se formularan en base a los resultados y contribuiran para un cambio de situacion

o conclusion de la realidad estudiada.



BIBLIOGRAFIA

(En esta parte se escriben Unicamente las fuentes utilizadas en la redaccion del
trabajo, SIGUIENDO LAS REGLAS DE APA. Se deben revisar como minimo 50

fuentes. )



ANEXO

En este apartado se presentan los cuestionarios y otros que complementan la
informacion



UNIVERSIDAD CENTRO MEDICO BAUTISTA
ESCUELA DE POSGRADO Y EDUCACION CONTINUA
MAESTRIA EN EDUCACION
Ejemplo de encabezado del Cuestionario:

SOY.iiviiiiiiin , estudiante de laMaestria en Educacién y estoy realizando un
Trabajo de Investigacion cuyo tituloes: ................... . Solicito su colaboracion
para responder en forma certera las siguientes preguntas considerando que todos
sus datos seran utilizados de manera confidencial y con fines meramente
académicos.

Muchas Gracias



ANEXO 2: Links de Bisqueda para Referencias
Bibliograficas actualizadas



Sitios webs que puedes utilizar|

en tus investigaciones...

; |

MEDLINE PLUS 'M “ I

http://www.nlm.nih.gov/medlineplus/ v I
spanish/

BVS Paraguay

Biblioteca

http://www.bvs.org.py/php/index.php | .iriual en salud

Compumedicina.com?®

http://www.compumedicina.com/index.shtml

Organizacién Mundial de la Salud

) . ) Organizacion
http://www.who.int/es/ (@v Ml?ndlal de la Salud

@ CIcco

Contenido del portal brindado por.

WeBOFSCENCE*  WILEY € Springer

Grwm OXERD  ©SAGE

AAAAAAAAA

EBSCOhost & IEEE



ANEXO 3: Formulario de solicitud de tutor



MAESTRIA EN ADMINISTRACION HOSPITALARIA

SOLICITUD DE PROFESOR TUTOR

Asuncion, de de 20
Estudiante
Nombreyapellido: ... ColN2 e
Teléfono...ccvvveeeiiiiieiei, Correo-electronico......covvveiiiiiiii..

Titulo del trabajo de investigacion

Por medio de la presente solicito la aprobacion como Profesor Guia a:

Nombre y Apellido........ooooiii Grado
académico............

Firma del estudiante

Profesor guia

Asuncion, de de 20

Sr. Director de la Escuela de posgrado

Por medio del presente acepto ser Profesor Guia del Trabajo de Investigacién del
estudiante arriba mencionado.

Atentamente

Firma del Profesor Guia \V/° B del Coordinador



ANEXO 4: Cronograma y avances de tutorias



MAESTRIA EN ADMINISTRACION HOSPITALARIA

ENCUENTROS DE TUTORIAS

ESTUAIANTE: ..o s
11 SR PRR
L= .= SR
N° de Tema Fecha | Horario | Fecha Proximo Firma Firma
encuentro encuentro | . diante tutor
1 Tema, introduccion, justificacion, | Mes 1 Mes 2
problema, objetivos
2 Marco tedrico, metodologico y Mes 2
bibliografia Mes 3
3 Resultado y gréficos Mes 3 Mes4
4 Conclusion , Discusién y Mes 4 Mes 5
recomendaciones
5 Primera revision para entrega Mes 5 Mes 6
6 Revisién final Mes 6
Mes 7
7 Entrega de para evaluacion de Mes 7

mesa examinadora




